|marlcetin'g personal

[as senales en el camino

Cuando la empresa
cambia el rumbo
estratégico, lo
primero que debemos
preguntarnos es si
estamos cambiando
con la empresa,
afirma Patricia
Céanepa, consultora
senior de DBM Per.

Debemos sersincerosy ana-
lizar si estamos alineando-
nos con las nuevas exigen-
cias, habilidades y conductas
esperadas. Silarespuestaes
no, entonces pronto percibi-
remos sefiales en el camino
que podrian indicar que es-
tamos enriesgo.

Por ejemplo, si de pron-
tonolo convocanaunare-
union de trabajo, omiten
copiarlo en algiin mail que

igual llega a sus manos por
el correo de brujas, ono le
preguntan su opinién para
untema que le concierne...,
estara percibiendo “sefia-
les” que pueden ser meras
coincidencias, propias del
cambio, 0 md:cms de cam-
bios probables que pueden
afectarlo directamente,
Probablemente se

paray pasaralavozalosami-
gos, empezard a circular su

CV, llamara aheadhuntersy
conversara concolegas para
versilomismolessucede. Su
concentracionno estaraen
el trabajo y suproductividad
bajara. Seestima que enmo-
mentosdecambio, laproduc-
tividad delaspersonaspuede
bajar ;3 horasdiarias en pro-
medio; Esono lo conducira
abuen camino. Asumiendo
quenoes muy tarde, hay va-
rias cosas que puede hacer,
las cuales deben ser parte de
sumodus operandi siempre
y no solo en momentos de
cambio.

Queé debe hacer

1 Converseconsujefey pre-

pareseparacambiar. Entien-
dahaciadinde valaempresa,

quénuevas habilidades yre-
sultadosrequiere. Comprenda
cuales sonlosnuevosindica-
doresde éxito. Siélnoestien
posicionde decirlo, seausted
claroensudeseodeseguircon
laempresay sudisponibilidad
paraasumirmievosretos.

2 Entréneseripidamente.
No pierda tiempo. Sisabe

quédebe mejorar, adelintese,
haga algo al respecto y man-
tenga a sujefe informado so-
bresusesfuerzosyavances.

3 Ofrézcaseparaapoyar. En
momentosdecambio, siempre
faltanmanos. Conviértaseen
unaliado del cambio, pregun-
te jquéhay quehacer?, ysuje-
ferapidamente veraaalguien
dispuesto a colaborar versus
alguienquemiradesdelaace-
radel frente.



