marketing personal

La analogia de la Matryoshka

Seleccionar
adecuadamente al
personal que vamos
acontratar puede ser
determinantepara
establecer el futuro de
la empresa, asegura
Patricia Canepa,
consultora senior de
DBM Pert.

David Ogilvy, el gumi publi-
citario, utilizaba la analogia
de lamufiecarusaapilable,
querespondealnombredela
matryoshka, paragraficarun
conceptoclave.

Deciaque quiencontrata-
bagente “mas grande” que
simismo, convertiaasu em-
presaenuna empresa de “gi-
gantes”, mientras que quien
hacialo contrario, la conver-
tiaenunaempresade®ena-

nos”. Siusted aplicaestano-
cién a suempresa o dreay
evalia el tipo de personal
quehacontratado, jcudl se-
riasuveredicto?
Amedidaqueserodeade
los mejores, susresultados
seranmejoresy adquiriraun
halo de éxito, beneficiando
sumarketing personal; de lo
contrario, reducird sus pro-
babilidades desobresalirole
tomaramastiempohacerlo.

Si esto es pura légica,
Jporqué estan dificil serun
“gigante”? Lo que sucedees
que, aveces, nuestros egos
sonasombrososy nonosper-
miten que contratemosalos
mejores.

En otros casos, los con-
tratamos, perono los deja-
mos trabajar. Muchas otras
veces, no sabemos seleccio-
narbien alpersonal o sacarlo
mejor de cadauno.

Consejos a seguir

Enseguida, le damosalgunos
consejos paraay udarlo:

1 Seleccioneporcompeten-
cias. Basesus decisionesde
seleccién en las competen-
ciasy actitud quenecesitapa-
racumplirlos objetivos. So-
liciteun entrenamientoen se-
leccidénpor competencias.

2 Pongasuegodelado. Us-
ted debe conseguirresultados
en entornos altamente com-
petitivos; podrasermuy bue-

no,peronecesitaraalosmejo-
resparasobresalir.

3 Aprenda atrabajar en
equipo. Los mejores nece-
sitan direccién, mucho espa-
cioyreconocimientoperso-
nalizado continuo. Sutarea
es crear sinergias entre ellos.
Un coachingde equipodepri-
mernivel (quenoes lomismo
queirseaunretirodetrabajo
enequipounfindesemana),
podrahacermuchoporusted
¥ su equipo.



