lmarketing personal

El arte de aprender a podar

Aprender cuando

es momento de
sacrificar un aspecto
para desarrollar otro
es importante para
poder hacer crecer
nuestra carrera,
afirma Patricia
Canepa, consultora
senior de DBM Pert.

Hace poco, lei un docu-
mentocontipsde gestionque
hablabade podar*lo debil, lo
marginal, lonorentable” en
los negocios. Me parecid
genial ymehizorecordarun
articulo de McKinsey, que
hablaba sobre lanecesidad
de podar los negocios pa-
raconseguir la efectividad
organizacional.

Nosereferiaalos cortes
radicales que hacenalgunas

empresas, algunasvecesde
manera facilista, pararedu-
circostos. Sinoalapoda, pa-
ciente, como haria uno con
un bonsal para que sus ne-
gocios, divisiones o emipre-
sasvayanadquiriendola for-
mamaseficiente. Asicomo
se descartanalgunas man-
zanas de unarbol, para que
otras puedanrecibir la ener-
gia que necesitan paracre-
cer, eldificilarte de podares

aplicablealosnegocios, pero
pocos gerentes lo hacen, de
acuerdoalos expertos.
Estolosaben losadmira-
bles empresarios peruanos
que hacentrabajos de refo-
restacion en Oxapampa. Sa-
benquenotodos losarboles
que plantaron llegarana la
madurezcompleta. Compi-
tenporespacioy luz y even-
tualmente tendranque “sacri-
ficar’ aalgunos paraque otros
puedan creceraplenitud.
Siaplicamoseste concep-
tode ‘poda’ anuestracarrera
ymarketing personal, es evi-

“Asicomo se
descartan algunas
Mmanzanas deun
arbol, paraque
otras puedan recibir
laenergia necesaria
paracrecer”.

denteque podemosinfluiren
el caminoquetomannuestras
carrerascuandovemosquese
avecinancambios. Podemos
ser proactivos y beneficiar
nuestromarketing personal.

Porejemplo, siestainguie-
toporque necesitanuevos de-
safios, sisiente quenecesita
aprender otrosaspectos del
negocio O, sisiente que sabe
mas que sujefe, puede crear
supropio espacio de contri-
bucidn, antes de los cambios,
haciendo conocer susnecesi-
dades y voluntad de asumir
nuevos desalios en laempre-
sa. De estamaneraestarapo-
dandoel bonsai de sumarca
personal. Sesentiramassa-
tisfecho v dejara espaciopa-
raque otrospuedanalcanzar
plenitud.



