marketing personal

[.as entrevistas finales

Sobre la importancia

v dedicacion que

debe tener un

gerente al momento
de entrevistara

un posible nueve
miembro en el equipo
nos habla, Patricia
Canepa, vicepresidenta
de DBM Per.

Ayer conversaba conuna
experimentada ejecutiva,
ulen regresaba, encanta-
a. deunaentrevista conun
erente general. Habia ten-
ouna entrevista totalmente
musual, muy diferente a las
entrevistas tipicas finales
donde un ecupado gerente
general. confiado enque su
equipo le ha remitido al me-
jor candidato para el puesto,

suele entrevistarmuy rapida-
mente y, en oportunidades,
sin entrar enmayoer detalle.
Eneste caso, el gerente
general se intereso gemuina-
mente en ella. desde hacer-
le preguntas precisas que le
ermitianrealmente enten-
er sus antecedentes: como
pensaba, comotomabadect-
siones, susexpectativas, en-
treotrascosas.

Laentrevista durchoray
mediae mchuryouncierrecon
unaexposicion, hechaporel
nuismo gerente general enla
que le hablaba de las bonda-
des v proyecciones de laem-
presa. Es decir, estaba ven-
diendole laempresa. ;Quien
ne querria frabajar enuna
empresa asi’

Me parecio mry refres-
cante escuchar este ca-
30, porque nos dice varias
COSaS:

-El gerenteno tomaala
higera un proceso tan im-

ortante y costoso como es
a contratacion de unmiem-
bro de snequipo. Estanmy
consclenie de la importan-
cla de conocer muy bien,
aungue dentro de las linm-
taciones de la entrevista. a
guien le reportaria directa-
mente. También sabe que s1
estaejecutivaes tan buena,
probablemente tendra varios
procesos de los cuales esco-
geTy conoce la importancia
deresaltar las bondades de
SU Smpress.
- Sobre todo, sefiala lam-
teligencia y sabiduria deun

ejecutive que se tomalares-
ponsabilidad de contratar
Iy en serio. convirtendo-
se enunejemplo paraelresto
de suequipo.

- Y estome lleva a unpun-
tofinal. Todoprocesodese-
leccion conllevaunnesgo
inherente, peroel éxitoenla
carrera tiene que vermucho
conla actitud e inteligen-
ciaemocional delapersona,
por lo que es sabio darseel
tempo para entrevistar bien
vy dedicarle el tiemponece-
sario a tomar la mejor deci-
sion final



