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Errores politicos en la oficina
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£ ( Mijefeme contratd para

que ledijeralaverdad y

soy la inica que lo hace
en las reuniones”, me contd
muy orgullosa la ejecutiva.
Su jefe, sin embargo, esta
harto deserconfrontado por
ella, quien parece no darse
cuenta de cuin incémoday
deteriorada esti la relacién
entreellos.

Los errores de ceguera
politica estin entre las prin-
cipales razones por las que
los ejecutivos son invitados
al retiro. Sin embargo, mu-
chosnolovenasiyseequivo-
canal noaceptarla realidad
politica de las organizacio-
nes, sobre todo cuando es-
tas son grandesy commplejas,
y especialmente mientras
mas altoseestd en la pirdmi-
deorganizacional.

Muchos creen errada-
mente que ser politico es

EELoserroresde
ceguera politica
estan entre

las principales
razones por

las quelos
ejecutivos son
invitados al retiro

ser manipulador o interesa-
doynose detienen a medir
las consecuencias de sus ac-
tos ya cuidar sus relaciones
con todos. Notratan decom-
prenderelsisterna de poder
informaly las alianzas entre
quienes toman las decisio-
nesyasicaenvictimasdelas
luchas de poder deotros. Ol-
vidan quea masaltoelcargo,
mayores son las necesidades
de reconocimiento ydeego
dequien loostenta.

Otro error comiin es no

terminar de comprenderlo
estratégicodelarelacion con
el jefe:laorganizacion es el
clienteyeljefees quien lare-
presenta. Si los jefes estin
satisfechos con la relacién
y los resultados, seguiran
comprando nuestros servi-
cios profesionales. Cierta-
mente las cosas se compli-
can cuandose tienen varios
jefes o cuando el jefeno es
elideal.

Las empresas familiares
nosesalvan delos juegosde
poder, sobre todosilos accio-
nistas operan el negocio. No
prepcuparse de tener una
buena relacién profesional

con quienes toman las deci-
siones es unerror grave.

No propongo que sea-
mos sumisos. Mas bien su-
giero actuar siempre con
mucho tacto, con pruden-
cia, transparencia y lucidez.
Sidiscrepamos con frecuen-
cia, recomiendohacerloaso-
las, jamas poniendoanadie
en unasituacion incomoda
frente a otros.

El respeto cabal a perso-
nas de todo nivel y en toda
situacion es quiza la mejor
manera de navegar exito-
samente por los peligrosos
mares politicos de las orga-
nizaciones. m



