lmarkeiing personal

Ano Nuevo, puesto nuevo

¢Como actuar frente

a un nuevo puesto?
Yatricia Canepa,
vicepresidenta de
DBM Peri, nos da
una lista de ideas
para sobrevivir
en esta nueva
experiencia.

Enestas fiestas, aproveche
que recibiun Kindle (unlec-
tor digital) parabajarme, me-
dianteun click. un libro que
hace tiempoquerialeer: The
First 90 Days (Los primeros
00 dias)de Michael Watkins

Aunnolotermino. peroes
evidente que se tratadeunli-
broquetodoejecutivoquees
promovido o que empiezaun
muevopuesto, debe leer. Voy

a compartir, a grandes ras-
gos, algunos conceptos del
libro que lo pueden ayudara
empezar bienel afio yelnue-
Vo puesto:

1. Losprimeros 90 diasenel
puesto son criticos para en-
tender como funcionala or-
ganizacion, ganarseel respe-
tode otros yconstruirlacre-
dibilidad que necesitarapara
obtener los resultados que se

propone y llegar a su “punto
de equilibrio personal” den-
tro de los primeros G meses.

Ellibro le ofrece un plan pa-
rahacerlo.

2. Latransicion de un eje-
Cutivo a unnuevo puesto tie-
neunimpacto sobre otras 12
personas, en promedio, de
acuerdoalos CEO encues-
tados porel autor.

Esto quiere decir que de-
bemos hacerlo bien porque
sus acciones influiranenla
transicion deuna docena de
personas.

3. Debe enfocarse v no per-
derse con la sobredosis de
informacion, para entender
cual es lasituacion, aclarar
los desafios v oportunida-
des. De estamanera evitara
serparte del40 0 50% deeje-
cutivos senior contratados
externamente que fracasan
e 5US MIeVas asignaciones.

4. Debe aprender y evitar
usar las mismas habilidades
v conocimientos que le han
dadoéxitoenel pasado, pero
puedenno seradecuadas pa-
13 los desafios de hoy. Debe

entender la sitnacion yadap-
tarse asunuevarealidad.

3. Debe leerrapidamenteasu

jefe, lacultura, a suequipoy
crearalianzas, paratenerexi-
to. Ademas. estalecturaleser
viraparasabercomoaceleraria
propia transicionde suspropios
grupos demnterésenel trabajo.

51 enfrenta el desafio de
asumirunmevopuesto conel
nuevo ano, este libroestalle-
no de informacion util, basa-
daencasosreales venlaexpe-
rienciadel autor. jFeliz Afio!



