Hl corajeenifilt ilalic:dil trabsiis

Saber hacerles
frente aun a las
situaciones que
mas nos aterran en
nuestro desarrollo
profesional, es
fundamental. Asilo
considera Patricia
Céanepa, consultora

senior de DBM Per.

El coraje es un rasgo funda-
mental del liderazgo. Es la
primerade las*“COcho Reglas
deMadiba”, nombre carifioso
deMandela, las cuales fueron
descritasenunrecientearticu-
lo de Time sobre el gran lider

" sudafricano, comosus*Ocho

Leccionesde Liderazgo™.
Me llamo la atencidn la
adaptacion que este le hicie-
raala famosa frase de Mark
Twain*El coraje no es la au-

sencia del miedo, esla capa-
cidad para hacer lascosasa
pesardeello”, Mandela pa-
rafrasea la segunda parte de
esta citay prefiere decir que
el coraje “es lacapacidad pa-
rainspirar a otros a hacer las
cosas”, apesardel miedo.
Elperiodistade lanotare-
flexiona sobre unincidente
aéreo que le tocd vivircon
Mandela: se apagdé uno de
los motores del avion, antes

de aterrizar. Seglin comen-
ta, lotinico que calmé alos
pasajeros fue vera Mandela
tranquilo, leyendo, a pesar
del panico.

Entierra, confeso que se
habia “muerto de miedo™ y
le explico al periodista que
como lider no podia darse
el lujo de aparentar miedo,
Jporquecuandoalguienesun
modelo paraotros “tiene que
pOnerseunacoraza’,

1 Acepteelmiedo, pongauna
corazay sigaparaadelante. No
tematenertemor. Todossien-
teninseguridad, miedoyhasta
terror. Sino, estariamuerto.

2 Lassituacionesde crisis
pondrin a prueba sulideraz-
goysucapacidad paraenfren-
tarlasconcorajey hacerquesu
equipoavanceapesardeello.

3 Todosloobservan. Los
lideres olvidan que siempre

Aprendiendo sobre esta wrtud

estan siendo observados, por
todos. No solo por lo que ha-
cen, sino también por lo que
dejan de hacer.

4 Ensituacionesde crisis,
cuando la gente esta en bus-
cade guia y direccion, tiene
que dar el ejemplo. Sise pa-
raliza, entonces es probable
que usted no se sienta como-
do enuna situacion de lide-
razgo vy debe buscarotrotipo
de posicion,



