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La presion por los niimeros

Alin para quienes

10N CAITEras
de “letras” para evitar
su contacto con los
“niimeros”, este tipo
de conocimientos son
ahora indispensables,
dice Patricia Cinepa,
consultora senior de
DEM.

Me encantan los ingenieros;
son versdtiles y pueden des-
envolverse pricticamente en
todopuesto. Dominanlosni-

procesosy solucionandopro-
blemas. Siemprey cuandono
llevensuracionalidad aextre-
mos, suelentenerunaventaja
competitivacuando comple-
mentan estas fortalezas con
solidas habilidades de ges-
tidn y manejo de personas.

Actualmente, con el enfo-
que enobjetivosy la presion
por los nimeros, casi nin-
guna profesion estd libre de
métricas.

(Comunicador que no
puede medir el impacto de
su propia campafia? jPlop!
;Marketera sin fortalezas
enanilisis? {Plop! ;Comer-
cial sin manejo de concep-
tos tales como el punto de
equilibrio? jPlop!

No solo es fundamental
el dominio de los nlimeros,
esademasimportante poder
hablar ¢l lenguaje financie-
roy de gestion de lamesadi-
rectiva aungue no partici-
pe en ella, sobre todo si al-
gin dia quiere hacerlo. De
lo contrario, estard en des-
ventaja. Tiene que apren-
der a evaluar sus proyectos
y propuestas pensando co-
mo gerente o director, pa-
ra mejorar sus probabilida-
des de éxito. Elloelevarisu
empleabilidad y mejorarasu
marketing personal.

Lo minimo que debe conocer

1 Domine el Excel, sin
excusas. Notiene que ma-
nejar macros ni esquemas
complejos pero si es nece-
sario un manejo basico de
laherramienta.

2 Levantesuautoestima
numérica. Aunque esca-
pe a sus responsabilidades
actuales, conozea las mé-
tricas basicas y queé quieren
decirlosratios financieros
deusocominy como se lle-
gaaellos.

3 Aprenda aleer un ba-
lance. Un estado de pérdi-
das y ganancias y un flujo
decaja. Sinimportar suni-
vel, tiene que conocer estas
herramientas de gestion pa-
ra adquirir una visiom mas
directiva de latoma de de-
cisiones y cOmo sus accio-
nes impactan directamente
enlosresultados y liquidez.
Esindispensable tomarun
curso de actualizacidon sino
domina estos temas.



