c.Hamendo emleados emplebls'f’

Muchos gerentes
piensan que si
fomentan la
“empleabilidad” de
sus empleados su
gente “fugaria” a otras
empresas. Craso error,
~ dice Patricia Canepa
Cori, consultora
senior de DBM Perti.

Nuestra experiencia de mas
de 40 afios promoviendo la
empleabilidad, dentroy fuera
delasempresas, indicatodolo
conirario. Laspersonasqueson
empleablesmanejansuscarre-
ras conuna vision empresa-
rial, venasuempleadorcomo
unsocioestratégicoy buscan
beneficiosmutuos. Tiendena
serméisadaptablesyaconver-
tirseenagentesdecambio por-
que saben que la prosperidad

desu redundarien
beneficio propio. Sonms se-

loque valen.

Las personas “emplea-
bles” se preocupan por de-
sarrollar nuevos contactos, y
maximizarsus aprendizajes
y experiencias, no solo para
crecer a titulo personal, sino
para aportar un valor dife-

renciado y estratégico. Pero
estono se da si se limitan las
oportunidades decrecimien-
to, enfrenamiento, 0 se

lizan errores. El jefe que se
preocupa genuinamente por
desarrollar el potencial de
su gente y promueve su em-
pleabilidad, serd recompen-
sado con espacios concretos
de contribuciony lealtad, to-
do locontrario de lo gue se
podriaimaginar.

Comolograrlo:

1 Comprométase con laem-

desugente.Con-
verse con ellos, escuchelos y
aseglirese dequeestinprepa-
rados paraagregarvalordonde
ycuandoseanecesario. Ayil-
delosavercadaproblemaco-

mounaoportunidad paraapor-
tar soluciones. Reconozcay

promuevasus logros.

2 Promueva la administra-
clén desus carreras. Aytlde-
losaidentificarsus fortalezasy

cumplirconlossiguientes pa-
sosensucarrera. Delesasigna-
cionesdesafiantes, asi logrard
empleados apasionados que

3 Establezcaunclarosentido
dedireccidn. Lagentenosabri
comomanejarseniloquesees-
peradeellasiustednoseloex-
plicaconclaridadyconstancia.
No solo establezca objetivos,
aclare cudles sonlos valoreso

comportamientosesperados.




