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Escribe Inés Temple,
directora gerente de
DBM Inc. del Peril.
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| mercado de trabajo esta

cambiando rapidamente

para los profesionales. Es

rara la familia que no haya
sido tocada en los dltimoes atos por
la reduccion de una srganizacidn.
También lo es la carrera que no ha-
va sido afectada de alpuna forma
mientraz la empresa se redisefa s
21 mi=maa,

Lo pregunta trascendents es, por
lo tanta, jcamo debemos manejar
nuestras propias carreras frente a
la incertidumbre del mercado? ;Po-
demos controlar lo que pasa con
ellas? Las respuestas no =on sim-
ples, pero hay algunas cortezas,

Seguridad laboral, Puesto gue las
companias no garantizan un emples
de por vida, nosotros mismos pode-
maos afectar nuestra capacidad de
ger empleados, nuestro seguridad
Iabaral,

JComo nsegurar esta capacidad?
Tratando su carrera como 8 fuera
S0 pequeno Negocio propio.

Coma dueno de la compatan cuyo
[l]’lll]'l..ll‘t-l':l o3 ¢l conjunto de sus habi-
idades e intereses, usted necesita
actuar como presidente, perente de
producto, perente de investigacion
y desarrolle, director de investiga-
ciin de mercado y gerente de ventas,

Los roles. Como presidente, usted es
&l responsable de la efectividad total
del producto. Usted establece la mi-
gion v log volores de o emprosn;

| también erea el plan de negocios y

la estrategia. Usted mané)a 1n iden-
tidad del producta.

Ampliando esta analogin, como
gerente de producto, usted necesita
saber cimo compararse con In com-
petencia, cudles son gus rasgus v be-
neficios y cudl es el precie ppropiado
de su trabajo en el mercado.

Como gerente de investigacion y
desarrollo, usted es responsuble de
construir versiones mejoradias de su
producto v de desarrollar nuevas
aplicaciones para su uso, ar cpin-
dose a los cambios en su mercado,

Como director de investiy icion de
mereadn, debs mantenerse o tanto
de las tendencias de su sector v del
mivel de su producto (usted) al intenor
del mismo. El desempeno do cste rol
requiere que usted comprendo los
necesidades del cliente y provecte
edmo cambiarin &stag en el LUompo.

Una de los roles de mayor nnpac-
to en toda compariia -y, en partica-
lar, en la suya- es la gerencia de
ventas, Mediante esta funcion se
lleva el producto al mercado, se
wlentifica a los compradores poten-
cigles v se cierra la transaceion

Gerenciando su carrera oo s
fuera un pequefio negocio. . ted
puede mejorar su posicion o oL
del mercade laboral, En Diake
Beam Morin, Ine. tenemos 25 anos
de experiencia en el tema.

Genere resaltades. Podria por cer
smmplista anomarlo o mantens, 0N
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n'lr_:.nit.m'rrr- sus logros ¥

regist_relns. Cuantifigue

contribuciones, tanto en

sobre su capacidad para

resolver problemas.

y califique sus

la empresa como en Sus
actividades civicas y
voluntarias, Esté

preparado para hablar

alto estdndar de desempeno, pero se
trata de In estrategia mas valiosa
en la administraciin de su carrern.

Lograr resultados positivos en
forma consistente, resolver proble-
mas, buscar formas mads eficientes
de hacer las cosas v mantener altos
niveles de productividad establecen
una reputacion de efectividad.

No limite su atencién a las acti-
vidades formales de su trabajo: ha
gase conocide por crear resullados
en otras partes de su organizacidn.

Conozca su valor. Monitoree sus lo-
gros y registrelos. Cuantifique y ea-
lifique sus contribucio-
nes, tanto en la empresa
como &n sus actividades
eivicas ¥ voluntarias.
Esté preparado para
hablar sobre su contri-
bucion al resultado y su
capacidad para resolver
problemas, siempre gue
sea apropiado hacerlo.
Conversaciones sobre
FUI CATTETA O U Feren-
te, intercambios de con-
tactos con colegas y reu-
niones con sus menlores
son ejemplos de situacio-
nes donde o5 convenien-
te describir el valor que
tsted mismo produoce.
Arcostimbrese & ha-
blar v pensar sobre si
migmo de pea manera; asi, Lambidn
aliviard la tensidn en evaluaciones
de desempenio
A fin de determinar su valor de
mercado, ademis, usted debe cono-
cer los rangos salariales de su orga-
nizacion, sector, uncidn ¥y regidn.

Amplie su base de habilidades. Bus-
que medios para aumentar su base
de habilidades actuales.

al Aproveche todo entrenamiento
que ofrezca su organizacion.

bi Asista a conferencias y semi-
nariog augpiciados por las asocia-
cionea profesionales de su =ector

¢} Estudie de noche cursos de
extension profesional.

di Pida gue lo asignen o nuevos
proyvectos que le permitan desaro-

llar hahilidades funcionales o téeni-
cikd.

g) Retnasze regularmente con sus
menbores,

Anticipando eonstantemente las
necesidades futuras de sa organi-
zacion, usted consolidard su valor
al interior de su lugar de trabajo.

Conozca las perspectivas. El conoci-
mientode las tendencias existentes
en su =actor v de los nltimos avances
en torno g su fumcion contrbuird a
posicionarlo dentro de su depar-
tamento, su organizaciin y su in-
dustria para oportunidades futuras

Obtener esta informacidén es re-
lativamente feil: afilinrse a las aso-
claciones profesionales de su sector,
leer publicaciones especializadas y
diarios de negocios, Bsistir a con-
ferencias, cultivar una sdlida red de
conlacios, seleccionar mentores den-
tro de su sector y desarrollar una
cercana relacion de trabago con ge-
rentes senior

Estas actividades crean el am-
biente apropiado v las oportunida-
des para reunir informacién sobre
lo que puede suceder en su sector y
su disciplina especifica,

Visibilidad profesional. En su esfuer-
zo por crear resultados, identificar
su contribucidn al producto, incre-
mentar 2u base de habilidades ¥ co-
nocer 5u sector & fondo, usted tam-
bién crea visibilidad profesional pa-
ria & mismao.

El plan de camrera. Tener un plan le
permitird senbir que tiene mayor
control sobre su futuro; lo gue es
mis importante: le permitir estar
en ln posicion de reconoeer <y apro-
vechar— la eantidad de oportunida-
des que el cambiante mundo laboral
ofrece a agquellos que nn Se slenten
victimas sino que toman la miciat-
va para hacer que las cosas sucedan

Autoricese a si mismo a adminis-
lrar activamente su carrera ¥ a ger
el duefio del negocio que su profe-
sion significs. Asi estard preparaco
para capitalizar ¢l cambio ¥ buscar
pporturndades para el fortalecimien-
to v el desarrollo de su trabajo
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