ecutIvo
comp

"

odos conocemos ejecUlivis particu-
larmente exitosos. Yo conozooa va-
rios de quiemes desearin aprender las
claves de sus triunfos, porgue ade-
mis comprenda que su éxito no es

. exclusivaments profesional, sino también bu-

mano ¥ misy persuil. o

(Ceando en DBM evalnamas con atenciin
su desarrollo profesional, nos damos cuenta de
quee muchos son también personas completas,
con vides privadas ricas en relacionss y muy
equilibradas. Son personas que tienen claras
sus prioridades en |2 vida, y =i bien sus carre-
ras siempre han sido ascendenles y parcjas y
las disfrutan plenamente, ellos balancean su
desarmrolie profesional con su vida personal y
familiar. su seiud flsica y mental, y sus intere-
55 complementanos.

Esios ejecutivos na descusdan el equili-
brio entre sus distinios roles, en mna formala

temas de mierés o &0 propio plan de desam-
Mo personal.

Clave de éxito. Pero todo eso cambid, Enesta
tpoca de alta competitividad ejecotiva y cm-
presarial, & estindares internacionales, &s on-
[0 recordar constaniemends que i tmes ma-
nef de tener éxito profesional es hacer lo que
1 upo le interesa o be gusia, hacer aguello para
ko que tenemos facilided o aptned natural en
um determinado medio donde ademids encapen
masitros valores,

Ello poede sonar utdpico en esta époce
de alto desempleo, doade o cono plazo aspi-
ramas silo a cuidar nuestro rabajo, pero cs 1o
clave definitiva para lograr enfrentar, duranie
muchas horas » le semana, un trabajo que pe-
nere valor sgregado pera b empresa, reso -
das medibles, avance profesional y ademds,
satisfaccitn personal a largo plazo.

La vanable satisfaccidn persomal en ¢l
trahajo, anies descuidada, hoy encaj perfec-
tamente dentro del perfil del ejecutivo capa
de entragar pasidn en el trabajo, participar o
tivamesile en su crecimaento profesional (v ojs
I tarphign en el de michas otras persomas), 4
mantener sin una vida personal equilibrada y

 saludable.

Pasidn v safisfaccidn, Estas reflexiones nos
llevan entonces o enfatizar que boy debemos
mentenernos empleables en cada ctopa de
nuestra carrera ¥ aprender nuevas hablidades
permaneniements, anticipandonos al cambio.
La pasitn y la sahsfaccion por of trabajo de
jan de ser elujos» y pasan & ser precondicic

nes fundamentales para el éxito profesional.
De shi la importancia cads vez mayor de coear,
disefiar v halancear un plan de carrers pero-"\,
nial, que contemple fodas lax wariables deb and- 7
lisas del perfil profesional. 1
Estas warables mchiyen balancear nues--
tras fortalezas y debilidades. habilidades v #

que parece dificil de lograr, pero que conside-
m clave pam su éxilo como profesionakes y,
mis impartante ain, comao seres humanos,

Un error. En las empresss -n el Peri, y en
general en el mundo- hasta hace unos pocos
afios bas variables vida personal 0 familiar,

ro

= INES TEMPFLE
i
oBM

a0 FarEnlLe de

del Perd

deporte, actividades coltorales, gremiales, so-
cinlmente responsables o oftras «fuera de ofi-
cinas Bio eran Siguiers considendas en as eva-
huaciones o cjecutivos,

El atrabapificow &ra visto como el mo-
delo del ejecutivo ideal: siempre dispacsto a
trahajar més que nadie y por muy largas ho-
ras, siempre estzba presenie ¥ Infalmente de-
dicada, & expensas de sl misma o su familia
La lealtad se definfa ademds en funcicn de
eniregas [a carrera enlesa & la empresa, que
cambio de trabajo segurn se feservaba el de-
recho de asignarles toreas ¥ funciones, mu-
chas veces njenas a sus talemtos bisicos o

compelencias, aptitodes especiales, inlereses.
factores de satisfaccidn y desatisfaccion, mes-
tro posici Caamiento ¥ ventaja compeliliva per
sonal con npestrn plan de vids integral a lary
plazg, que conlempla otras variahles person
ies tam impostanics como las de camen.
Delnr estas vanahles en un plan de co-
mrer 2 karpe placn alineado con nuestra me
sicn personal nos permite monitonear nuesiros
“wvances, medir £l precio de los scnificios per-
somales que hacemos én &l camino. ¥ mante-
nemmos firmes en épocas dificles, de sacoenls
al plams, previnmente establecido. Este plan
nos permibe tratar de conjugar 1odo o que ¢
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importanie pars nosciros sin desouidar
demasiado ningln aspecta

Ejemplos. Tipico ejemglo de la milidad
de esie plan es. para guien rabaja a iem-
po completo, hacer una maesiria y ade-
mis teper una familia poven a k cual
atender, O guien busca rabajo y debe
todavia mvertir parle d& SIS e3Ca808 -
cursis én meporar sus habilidades de cim-
pual b inghis miestras manejz uns sctiva
red de contactos. () quien esth muy dedi-
cadho 3 su carrera debe sacer finatmente el
titala, ademds de cuidar s salod, hacer
#jercacios pars sobrellevar of estrés y -
tar de desarrollar su vide esperinial via ac-
tividades de biem social que requicren de
EREmpO, NUESID TECArSD mis escaso,

Paru tener éxito en la carrera dede-
mos ser clarod: pecesitamos un sano equili-
brio entre bo personal ¥ bo profesional. Nin-
guno funciona sin lo otro, s complemen-
tan, pero ¢l ritmo frenético que b compe-
tencia nos impane nos dastrae de [o impor-
tantc que o3 c3tc balance, pars ambos roles
que: cumplimos (y eso que no cstamos in-

el tencenn, ddr.nmrummn—
 bilidad social hacia oiros y hucia la socie-
dhadd e [ qoie estamas inmerss).

Lucider & 51 usted es como yo, ¥

cae lamentablemente ¢n la trampa de
. alienarse con o] cxceso de trbajo, se pierde
1lhu1ul=3ruhﬁhmm:. ¥ 5aln
“ﬂﬂﬁﬁﬁnmlﬁhlﬂmﬂpﬂ#ﬂ-
 tara, sin eiEfonos que distraen, comprende-
ri de Jo que hablo, Esos momentos de cluc-
H*ﬂﬁmﬁﬂhumuwmﬂl
irinde vaen by vida y evaliin ¢l precio que
paga por legar hasta alld, son los que sirven
p  mamcompeender que el irshaj & mportan-

e, pero mo es |o dmico que comta,

La variable satisfaccion perso-
nal en el trabajo, antes descui-
dada, hoy encaja perfectamente
dentro del perfil del ejecutivo
capeaz de entregar pasion en el
trabajo, participar activamente
en su crecimiento profesional (y
ojald también en el de muchas
ofTas personas), y manfener an
una vida personal equilibrada
y saludable.

Es en ese preciso instanie que volve-
mes 8 cacr en |3 cosmia, una ves nads guc
nuesiros hijos no pos ven fBnin coma nos
gusstarie, que iememos olvidados 2 los ami-
gos, que abasamos de nuesira salad y que
no damos de nosotios § olros D Como
pedimos que nos des. Y £50 5in comenzar a
pensar en devolver 1 la sociadad lo mucho
gue tomans de cllz 0 en nessina responsa-
billidad real con puesira genie y neesin equs-
po, que espera no solamente guia, apayo y
mcMoria, sino ambién aceptackin ¥ reco-
nocimicnto, o & veces umplemente, calor
humano.

Vivimos tan ocupados de hacer <lo
corfeciie pars Bucsira carrera ¥ de tratar de
recibir Jos bemeficios de esta inversion an
cosiosa, qué olvidamos dermis casnta de que
¢l irabajo de por si no e suficiente para el
éxita. Crear ona estructura complets y ba-
lancesda que inchiva tndas estas variabies
nod facilita mirar b vida en (oda sa cnomme
complejidad y emperar, por qué no, 2 2sp-

rar 3 akeanzar o] éxdn cn amhbos cam-
pos, en in efectn de scircubo Virmesoe,

En plens épocy del conocimeento
dunde loque diferencio compettivamen
le pund empresa de k otra estd en fun-
cibm d2 la calidad de su gesie, sus com-
poiencias, bsbilidades v, por supuesto,
In pavsiin quee ke ponen 2 su trabajo, esie
tema de ejeculivos completos se impo-
ne cada ver mids n lis empresas.

Liderazpo humano. En tiempos de
cambio & mcertidumbre, las empresas
regquigren o sk de involocra-
ilos en cumplir las metas, sino de lideres
con una sohida base bumana, capaces de
gusar al eouipo, inspirar suefios ¥ facili-
tar & oros 3 cumplic los propios, con am-
plitnd de menie ¥ de espirita.

Enionces el ejecutive scompletos &5
cl nacjor activo de una empresa, i
mende en su ol de desasmollador de ideas,
de lider, de menator y modelo. Para lagrar
camplir estos roles, los ejecutivos necesi-
tamsss fundamentalments del equilibro
la paz imiema que irae uma vids completa y
enriguecida por valores étices y perona-
les, familiares y espiriivales. Sin cllos, y
wilo con s ambicidn o ¢l dinero come fac-
tores de molivacidin, 00§ encontramos con
atjecutivos-cicaray, luchadores, pero vi-
cos por dentro, y sobre indo, sumamends
valnerables anie el estrés, las crisis o los
«fracesosy,

Es ensonces que el plan de accidn & se-
gir empaeza por haces um endilisas de intros-
peccidn cland v hosesto, docde ¢l mayor peso
s lo otorguemos no s6lo & Ls camers pars
definimos como exilosos, sino 2 una vida
compieta en funcidn de nuesir lesiad 1 no-
BSOS mismos, & nuesira famdin qee Gnto
mecesits de nosotros, v a b sociedad 8



