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7 que hay de su vida personal?

El ejecutivo “completo” es el mejor activo de una empresa

El trabajélico es un mito del pasado

ONOZCO a un ejecutivo parti-
cularmente exitoso. El es una
persona oue tiene claras sus
prionidades en |a vida, y si bien su ca-
mefa siernpre ha sido ascendente y pa-
reja y la disfruta plenamente, sabe ba-
lancear su desarrollo profesional con su
vida personal, su salud fisica y mental y
sus intereses complementarios. El no
descuida en mantener el equilibrio, en
una férmula que parece dificil, pero
que es la clave para su éxito como pro-
fesional, pero atn mds importante,”pa-
ra su éxito come ser humano.

Hace unos afos, la variable wvida
personal o actividades gremiales u otras
fuera de oficina, no eran siquiera consi-
deradas en las evaluaciones a ejecuti-
vos. El “rabajdlico™ era visto como el
modelo de ejecutivo ideal: siempre dis-
puesto a trabajar mds que nadie, siem-
pre presente y lotalmente dedicado. La
lealtad se definfa ademds, en funcidn
de entregar la carrera entera a la empre-
sa, quien a cambio de trabajo seguro se
reservaba el derecho de asignamos fun-
clones muchas veces ajenas a nuestros
talentos bdsicos, temas de interds o
nuestro desamollo personal.

Competitividad

Todo esto cambid. En esta épaca de
alta competitividad a estindares inter-
nacionales, s critico recordar en todo
momento que la dnica manera de tener
txito es haciendo lo que a uno le gusta
hacer y para lo que tenemos facilidad o
aptitud natural para hacer. Esto puede
parecer utdpico en esta época de alto
desempleo, pero s la clave definitiva
para poder decarmollar durante muchas
horas a la semana un rabajo que gene-
re valor, resultados y ademds, satisfac-
cin personal,

La satisfaccitn personal en el traba-
io, antes descuidacla, hoy encaja dentro
del perfil del ejecutive capaz de entre-
gar pasidn en el trabajo, participar acti-

s

vamente en otros temas, ojali en bene-
ficio de muchos ofros, y mantener adn,
una vida personal equilibrada y saluda-
ble.

Entonces, si hoy debemos tratar de
mantenemos empleables en cada etapa
de nuestra camera, aprendiendo nuevas
habilidades, anticipindonos al cambio,
la satisfaccidn en el trabajo deja de ser
un lujo y pasa a ser una pre condicién,
para lograr el éxilo profesional. De ahi
la importancia de crear, planear y ba-
lancear un plan de carera que contem-
ple las variables del andlisis del peril
profesional, las fortalezas y debilidades,
los factores de satisfaccién e insatisfac-
cidn, posicionamiento y ventaja com-
petitiva personal junto con el plan de
vida integral a largo plazo que contem-
pla otras variables personales tan im-
portantes como las de carrera.

Plan de vida

Esta mision personal, alineada con
un plan, nos permite monitorear los
avances, medir el precio de los sacrifi-
cios personales y mantenemos firmes
en épocas dificiles, de “acuerdo al
plan”, previamente establecido. El plan
nos permite tratar de conjugar todo o
que es importante para nosolros, sin
descuidar ningiin aspecto, tipico ejem-
plo de quien trabaja a tiempo comple-
o, hace una maestria v ademds liene
una familia joven a la cual atender, o
también quien estd buscando trabajo y
tdebe todavia invertir parte de sus esca-
506 recursos en mejorar sus habilidades
de computn, inglés o sacar finalmente
el tiulo, ademds de cuidar de su salud
via ejercicios y de su vida espiritual pa-
ra lograr sobrellevar el estrés y ademds
aprender de la experiencia.

Si usted es de los que cae lamenta-
blemente en la trampa de alinearse con
el excesn de rabajo, perdiéndose en lo
urgente y olvidando lo importante, y s6-
lo o recuerda cuando esid en un avidn

a 30,000 pies de altura, sin
teléfanos que distraen, com-
prenderd de lo que hablo,

Evaluacién personal

E=os momentos de “luci-
dez ejecutiva® donde uno
se cuestiona a dénde va en
la vida, y evalia el precio
que estd pagando por llegar
alli, son los que sirven para
comprender que el trabajo
es importante, pero no es lo
Unico gue cuenta.

Alli sentimos que no vemos fanto a
nuestros hijos como deberfamos, que
tenemas olvidados a los amigos, que
abusamos de nuestra salud v que no
damos de nosotros a otros tanto como
pedimos que nos den. Y eso sin empe-
zar a pensar en devobver a la sociedad
lo mucho que hemos tomado de ella, o
en nuestra responsabilidad real con
nuestra gente, que espera no sdlo gula
o mentorfa, sino también reconoci-
miento, 0 a veces, simplemente calor
humana,

Desde el punto de vista de las em-
presas y en esta la edad del conoci-
miento, donde lo que diferencia com-
pefitivamente a una empresa de la atra
estd en funcidn de la calidad de su gen-
te, su preparacién y habilidades y por
supuesto su compromise, el factor hu-
mano se revaloriza répidamente.

Ya la "gente” deja de ser un gasto, tal
como se consideraba en organizacio-
nes atn por evolucionar, y pasa a ser el
activo mds valioso de la empresa, res-
ponsabilidad de lideres.

Hoy se habla ya comdnmente de in-
teligencia emocional, de liderazgo de-
samollador, de mediciones 360, del ma-
nejo de la parte “soft” del negocio, de
respetn a las personas, de mediciones
de clima laboral para premiar o no, a
los gerentes de drea, etc.

En tiempos de cambio y gran incer-
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tidumbre, las empresas requieren no
stlo de gerentes involucrados en cum-
plir [as metas, sino de lideres capaces
de guiar al equipo, inspirar suefios y fa-
cilitar a otros a cumplir los suyos comu-
nes, asi como los propios, con amplitue
de mente y de espiritu.

Equilibrio

Y para lograr cumplir estos roles, los
ejecutivos necesitan fundamentalmente
del equilibrio y la paz intema que trae
una vida completa y enriquecida por
valores humanos, familiares y espiritua-
bes. Sin ellos, y s8lo la ambicién o el di-
nero como factores de motivacién, nos
encontramos con “ejecutives-ciscara”,
luchadores pero vacfos por dentro, v
sobre todo, sumamente vulnerables an-
te el estrds, las crisis o los “fracasos”,

Entonces, para lograr que el mejor
activo de la empresa, la gente, genere
valor y sea capaz de crecer y cambiar
al incesante ritmo que marca el merca-
do en casi todos los sectores, debe ser
revalorizado en loda su complejidad,
riqueza y ojald equilibrio,

El ejecutive "completo” es entonces,
el mejor active de una empresa, espe-
cialmente en su rol de desarmollador de
ickeas, de lider, de mentor y modelo.

Hagamos una pausa y pensemos:
jEstamos siendo leales con nosotros
mismos, con nuestra cammera y funda-
mentalmente con nuestra dimension
humana?



