inés TEMPLE (*)

Le hago una pregunta

B Enrealidad le voy a hacer varias, pero antes quiero darfe la bienvenida
al Nuevo Mundo Laboral. A un mundo que ha cambiado tan radical y rdpi-
damente que [a mayoria de nosotros estamos esforzandonos par enten-
der su nuevo significado. Un mundo de negocios que solia ser famlliar, ra-
clonal y prediecible y que ahora s confuso e ilogico.

Lageenciade que “La Compafifa” siempre ofrecerd estabilidad a largo
plazo esti muriendo. Trabajar duro y demostrar su lealtad a la compafifa
fueron enalgin iempo las daves paralas promociones, laconservacidn deb
trabajoy un retiro seguro. Logue hasido tradicionalmente unasituacion de
empleador-empleada se estd transformando en una relacion comerdal de
lgualdad. unarelacién de vendedor-cliente. Usted, coma provieedor, debe

te su valoral empleador o diente.

Lamp]cabuldadmd futuro serdun resultado (micamente de una adi-
cién constante y significativaal valor del negodio, -

El heche de que estos camblos sean commedos ¢ incorrectas, justos oin-
fustos, progresivos o regresivos, es irrelevante. Esta eslanueva realidad. ¥
aungue lanegacitn, el doloryla rabiason reacciones normalesentre aque-
los que han sido amrastrados en el caudal de camblos, slusted no reconoce
estzrealidad emergente yno trata de entender las nuevas reglas laborales,
prebablemente requernind de mucho més iempo pars aleanzar sus etas.

La pregunia no es *¢Deba cambiari?®, sine: "¢Estoy camblando a la ve-
locidad de los cambios en el mercado global, y lo estoy hadendo mis ripi-
doy més eficientemente que mis competidores!?”, 5f usted decidlera no
cambiar, debe prepararse porque esta decisién tendrd un impacto signifi-
cativotanto en el fiempo que vaatardaren reenganchar si camera coma en
el nimero de oportunidades que podrd perderen el camino.

Evaluemos ahora si estd navegando sobre las olas del Desarrollo de Ca-
rreraenla forma maseficiente, y llegue asus propias conclusiones después
de leerlas siguientes preguntas:

1. ¢Me mantengo bien informado y he analizado las tendendas emer-
gentes en mi sectory entienda lo que gnifican en términos de la estrate-
gla de micamera?

2, ¢He evaluado a fondo mis fortalezas y debilidades, virtudes y defec-
tos profesionales y he implementado un programa de mejoramiento y re-
fuerzo de mis destrezas de camera?

3. ¢He desanollado una red de contactos de negodios fuera de mi com-
pafifa que me da informacian valiosa, valora mi imagen y me puede ayudar
en micarrera?

4, ¢He desanollado destrezas de participacion y liderazgo de equipes
detrabajo? :

5. ¢Estoy bien familiarizado con las computadoras y sus programas cla-
ves?

6. ¢;Entiendo Ja metodologia utilizada para mejorar la calidad y reducic
los costos?

7. éMis destrezas de comunicacién oral y escrita sop, al menos, adecua-
das en espaiiol y ojald también eninglés?

8. ¢ He pulido mis destrezas de presentacidn?

9. ¢He mejarado mis competencias en administracidn de proyedos?

10. ¢He mejorado mis habilidades como mentor e instructor de mis su-
bordinados?

11. ¢He desamallado mis habilidades de liderazgo para competiren el
cambiante mundo de los negoclos de hoy?

12 zHe desarrollado un entendimiento de cémo manejarel cambioy li-
derzren tiempos de incertidumbire?®

13. ¢He desarrollado destrezas de negociacidn y de capadidad parain-
fluiren otros?

14, ¢He aprendlda formas de medir el valor de mi contribucidn en laor-
ganizacitn?

15. ¢ He desarrollado destrezas en el manejo de recursos escasos para
alcanzarlas metas ofganizacionales?

16. ¢He aceptado el hecha de que el mercado serd altamente competi-
tivo, turbulento e impredecible y he desarrollado una estrategia viable pa-
1@ vivir con esa realidadl y seguir desarrollando mi plan de carrera perso-
nal?

No se desanime si no cantesto positivamente todas estas preguntas. El
secetodel éxito estd en la habilidad de reconocer las brechas entre lo que
uno tiene y notiene, sabe o nosabe y tomar la accién inmediata pars cerar-
las. Siusted no ha estado desarrollindose alavelocidad que deberfa estar
haciéndolo, &ste es el momento de comenzarsu plan de desarrollo perso-
nal.

¥ ésta es mi pregunta final, ;est2 dispuesto a cambiar?

(*): Gerente General DBM Penii



