;Bajar la guardia
0'avanzar en su
carrera? Parte I
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Cuando los factores macroeco-
némicos mejoran y las empre-
sas empiezan a mostrar mejo-
res balances, muchos sienten
sus puestos mads ‘seguros’. Es-
to es un error. La bonanza trae
muchos cambios en las organi-
zacionesy en los perfiles reque-
ridos para enfrentar los nuevos
retos. Es una época peligrosa pa-
ra quienes se confian demasia-
do, bajan la guardia y descuidan
su carrera. ;Qué hacer?

1.- Evaltie sus fortalezas y debi-
lidades, destrezas, reputaciény
relaciones.

2.- Cree su estrategia, secuen-
ciasy objetivos.

3.- Monitoree su avance, con
metas de corto y largo plazo y
cree sus propios ‘chequeos de
realidad’ fuera de los procesos
formales.

4 - Revise su estrategia.

Hoy nos detendremos en el
analisis de qué hacer respecto
de nuestras fortalezas y debili-
dades, destrezas ymanejodela
reputacién. En un préximo ar-
ticulo desarrollaremos a fondo
el tema de las relaciones y con-
tactos.

Empecemos por las brechas
entre los atributos que tenemos
y los que ‘debemos’ tener. Defi-
na racionalmente sus “factores
diferenciadores” y las habilida-
desy competencias que requie-
re para la empresa o actividad
que desempeiia o quiere des-
empenar. Construya su base
de destrezas definiendo el valor
que afiade de manera medible
y diferenciable. Es importante
que monitoree mensualmen-
te su avance registrando logros
y resultados en su curriculum

que establezca criterios para
identificar las dreas en las que
invertira para su desarrollo. De-
finalo que har4 para que la gen-
te pregunte por usted ole dé las

20 98@®

oportunidades que busca. Ten-
gaenclarolasdreasenlasquese
convertird en ‘experto’ y en las
que desea ser ‘famoso’ dentrode
la organizacién o el mercado.
Monitoree su avance pregun-
tdndose: ;Cuinto aprendi duran-
te el tiltimo afio sobre los produc-
tos, servicios, mercados, tecnolo-
giasylas personas conlas que tra-
to? ¢Qué nuevas destrezas desa-
rrollé, en especial en los seis me-
ses pasados? ;:Hanmejoradomis
destrezas analiticas yde juicioen
algunas dreas? ¢Y mis habilida-
desinterpersonales? ¢ Puedo ex-
plicarloqueaprendiy por quesoy
masvaliosohoyque haceunano?
¢Puedo dar referencias que testi-
fiquenla calidad ylos resultados

del trabajo que he hecho?

Sobre su imagen y reputa-
cién: defina desapasionamen-
te sus atributos personales, es-
fuerzo, energia, profundidad y
confiabilidad. Evaltie su pasion
por trabajary aprender. Anali-
ce su presencia fisica y estilos
de comunicacién verbal y no
verbal. Piense en las primeras
impresiones que causa. Anali-
ce las sefiales de encaje cultu-
ral y su potencial frente a roles
futuros. ActGie siempre de ma-
nera ética, integra y responsa-
ble. Maneje las percepciones:
todo lo que hace (y no hace) co-
munica el valory cardcter de su
marca. Busque feedback con-
tinuamente, no solo sobre su
desempefio, sino sobre como
lo perciben los demads. Identi-
fique ‘modelos’ en la organiza-
cién y sepa qué hacen especifi-
camente para serlo, definiendo
los elementos que puede adap-
tara usted.

Monitoree suavance: {Como
ha mejorado su reputaciéon du-
rante el Gltimo ano? ¢Lo perci-
ben como una persona con po-
tencial? ¢Estd creciendo el re-
conocimiento de su nombre?
iQué puede afiadir a su curricu-
lum, diferente de lo que afiadi6
el afio pasado?

Si su organizacidon crece,
crezca con ella, no se quede
afuera por confiarse... m
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