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na cosa gue defing el exito profesional hoy

par hoy en el mercado laboral es la cullura

de empleabificad con que se presentan o B
aue tienen |os profesiongies. Se necesita personas
gue enliendan que el nuevo mercado:iaboral fiens
reglas muy distintas a a3 anteriores. Todos Nosoflros
hemos enfrado 2 tbajer con los paradigmas de
nuestos padies, en e gue 52 esperaba que fuera-
mos trabajadores v lealss, ¥ S era asl, de alguna
maneras [amos & poder [ener una camera de- por
vitia &N LIna misma Drganizacion, Sabamos que ese
£5 Un concepto que: perfensce tolaimente al pasa-
do, pues ninguna eMQresa, ninguna organizacion
puade garaniizamos un rabso-Seawo de ningun i
po, Es mas, la mayar parte de las empresas o de las
organizaciones ni siquiera puede garantizar su pro-
pia confinuidag en el tempo
Entonces, cred QUe BS TUnoamenial QUeE pocamos
erfrenar a rueslros jvenes en comprendsr que su
responsabilidad g5 manelar su camera profesional,
que |3 relacidn con gl frabalo es hoy muy distinta oe
lo que era antes. Moy (0dos somos emphzados de
Lna BmMpresa o de organizacion que Nos Pagd nues:
tro sueldo. Ya estemas en quinta categornia, ya este
mos en cuarta calegora, o en B que iuera, o im-
porlante 85 comprendar oua somos provesdones de
sarvicios profesionaies y, por'io tanto, Bnemos:una
iesponsabilidad. Esa responsabiidad no solamenta
52 da con gl clents que Compra NUBesios sepdcis,
sino tambien con nosolios mismos, para poder ga-
raniizar que 8 o8 oad de nueslros: Servicics Sed
competitva, sea vipsnie, sea del nivel que se espe-
ra. Asi, 85 necesaro entender que, finalmente, no
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Nos pagan por Ir.a rabayr.

Sin embarge, 1o que epconframas en el meraco 18
boral es gue mucha gente no los manga fodavia, in
clusive oz profesionales. Muchas: personas no se
ven fodavia como proveedores de servicios, No
Comprenden Que para 10 OuE NoS pagan es para oe-
nerar valor, para agregar, paa confribulr, para estal
permanentements sntendiendo cual es & relacon
ge Io que yo hago con fa hola iinal del resultado da
la organizacion, Vemos:que hay un-divorcio impar-
tante enfre ta tarea del professonal v fa farea, en ul-
fima instancia, de la orpanizacion. £sia 1area sola
mente e va enlendiendo al fingl, 0 cuando ias per-
sonas ya han alcanzado mayores niveles, pero,
cuando empiezan, (oS profesionaies llegan mialmen-
it 2jenos a esta culiura de lz empleabilidad.
Erfonces, para nosoiros, [0 mas importante proba
blemente sea encontrar profesionaies Kicidos, que
entiencden como Menear su carmera. gue entienden

COMO &5:6! marcado Y 0ue 500 capaces de mane-
[arse en ess entoma

Lin SEquncio iema gue enconiramos sumamente im-
portante s 1A capacidad ds comprender que la
compelenca es verdaderamente intermacional.

£5 faol decirio. pero, en &l mercado laboral, (08 indi-
cadores dg pestian hoy son intamacionales. No oo
estar en &l Pend estamos profegidos de o quepasa
an el festo del munda. Sin-embargo, hay lodavia
mucha genie gue o alguna manera piensa " Gue
mporta, pues?' que anul en el Pend las cosas san
diferentes, qua no somos fn exigentss, qUE Nos po-
demos dar e Lo lodavia de estar un poouiio mas
airas 0 de sater un poguliio meros.,, pormue esta-
TOS 8 8 Fard

Nosobos pensamos que ese s un emor ganalgl
NoMUe no Solzmente en anuelias personas que van
4 Trabalar en mulinacionales, sno, en general, en
cuaiguier organzacion, i medicion, la caliicacion
del rabajo, 1a medicion del resultado del aporte dal
profesional @ 18 organizacion se hace con parame-
tros internaciongles. Y & enconiramos, eMoncas, Ln
divarcio enirg o cue e profesional esta dispuesio a |
dar o crea gue es suficente dar y o que el merca-
do exige, se canera una ruplura de dirscoonabiidad
que complica fa vida a todos.

Estas hameras va no exislen, B dis que seamos
conscientes todas de que estamos, &n lo-absoluto,
siendo medidos con 8 misma vare 0on qus nos
pueden medir en Polonia, en Estados Unidos, en
Alemania, en gl str de Chile, en Panama, ese diz, ¢
nivel d autoexigencia ¥ & nivel oe empleabilidad
que ios profesionales vamos a poder enfregar Sers
Iz mema. B mercado lahoml no solamente lo ge-
mardda, sinh que lo exige, ¥ no pice nada menos
[ue esg,




