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tos internacionales de DBM, tuve
la oportunidad de asistir a una
interesante charla, dictada porun
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actividad el que aun guardo conmigo por su
relevancia en el mundo ejecutivo.
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futuras pues son impredecibles-, para luego
determinar hacia donde enfocar sus esfuerzos.
La premisa detras de la pre-actividad se centra
en que en la actualidad, el mundo es tan cam-
biante que es realmente poco lo que podemos
planificar. Planteado asi el tema, pensé entonces
que seria Util compartir el perfil del ejecutivo
que pasa por un programa de transicion de
carrera en DBM, con la idea de aportar elemen-
tos reales que fomenten la pre-actividad.

Sefialemos que los ejecutivos en procesos de
transicion de carrera en DBM son de primer
nivel, muchos de ellos ex trabajadores de las
empresas mas importantes del pais que, por
motivos relacionados al cambio organizacional
(en el 90% de los casos por reducciones o rees-
tructuraciones), se encuentran sin trabajo. Tal es
el nivel de estos ejecutivos, que sus propias em-
presas contratan los servicios de DBM para agili-
zar su reincorporacion en el mundo profesional
por medio de herramientas de empleabilidad
que haran propias a lo largo de los anios.

Dicho esto, veamos como ha evolucionado el per-
fil del ejecutivo peruano en proceso de transicion:

Mas joven, mas preparado y Con una mayor
presencia femenina

La edad media del ejecutivo peruano que
concluyé un programa de transicion laboral
en 2005 es de 41 anos, lo que representa una
reduccion importante con relacion a 1998,
época en que la edad media bordeaba los 50
anos. Otro factor importante es que en la ac-
tualidad los ejecutivos estan mejor prepara-
dos, pues un 44% posee una maestria. Sobre
los casos de género, en 1998 tan solo el 3%
de los ejecutivos graduados de nuestros pro-
gramas eran mujeres. Hoy, la cifra represen-
ta el 23% de los casos, lo que demuestra que
cada vez mas mujeres profesionales se incor-
poran al mundo ejecutivo.

Menos tiempo con la empresa

El tiempo de servicios en una determinada em-
presa ha caido sustancialmente en los Gltimos
anos. En 1998, el tiempo promedio de perma-
nencia en la empresa era de 17 afos. Hoy es de
siete. Esto obedece a los crecientes avances tec-
nologicos y a la globalizacion, que colocd a las
empresas en la vitrina global, obligandolas a ser
cada vez mas eficientes y competitivas. Con el
pasar de los anos, esta evolucion convirtio en
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un mito el concepto de lealtad entre la empre-
sa y el empleado. Es asi que entre el 5y 10% de
los ejecutivos que asisten a DBM ya han pasado
por un programa de transicion laboral anterior-
mente. Nuestras investigaciones mundiales
estiman que el ejecutivo moderno puede
esperar hacer entre siete y nueve cambios de
empleo a lo largo de su carrera profesional, la
mitad de ellos involuntarios.

Flexibilidad y adaptabilidad

Seis de cada diez ejecutivos cambiaron de sec-
tor al aceptar un nuevo puesto, cifra que en los
ultimos anos se mantiene entre el 60% y el
70%. Esto obedece a que los ejecutivos poseen
habilidades y competencias transferibles que
pueden reaplicar en otras industrias, e incluso
en otras funciones, Cada vez existen mas em-
presas que valoran la innovacion y la diversi-
dad, y buscan personas con experiencia en
otros sectores y funciones.

Lo danico constante es el cambio

Si retomamos el concepto de la pre-actividad y
analizamos las tendencias que acabamos de
explicar, resulta evidente que hoy existe mas
competencia y diversidad, por lo que perma-
necemos menos tiempo en nuestros puestos.
Por ello, debernos estar mas preparados y ser
flexibles para enfrentar exitosamente los
desafios laborales. El concepto de lealtad eter-
na hacia la empresa y viceversa es, efectiva-
mente, una sensacion que ha quedado en el
pasado. Pero... jcomo protegernos ante esta
realidad? Convirtiéndonos en personas pre-
activas, que fomentan su empleabilidad, que
se mantienen actualizadas, visibles y aportan-
do valor continuo a la empresa a través de la
generacion de eficiencias, de nuevas oportuni-
dades de negocios, de la reduccion de costos o
tiempos, entre otros indicadores.

El ejecutivo que se considere pre-activo ana-
lizard las tendencias compartidas en este ar-
ticulo y, si ain ne lo ha hecho, asumira el com

promiso de empezar hoy a administrar su ca-
rrera para estar alineado con los objetivos orga-
nizacionales, brindar un excelente servicio a su
empresa y, de paso, mejorar su empleabilidad.

Prueba de empleabilidad
Esta sencilla prueba le podria ayudar a deter-

" minar como va en este sentido, Solo debe res-

ponder a las preguntas con un Si o un No.
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2.5imi pos.ﬂ:lﬁn Estmﬂm vacante,

ime la darian?

3. fTengo un plan de contingencia |

por si mi posicidn desapareciera
manana? |

4. jEstoy actualizado y en continuo |
proceso de aprendizaje? ?

5. ilos gerentes clave de la organi-|
zacion saben quién soy y como con- ;
tribuyo en la empresa? ]
6. .s_Tenga un menturi' |
7. iCuento con una sdlida red de |

contactos y la mantengo vigente? |

Si contestd afirmativamente cinco o mas de
las siete preguntas, podemos decirle que se
encuentra en el camino correcto. De lo con-
trario, deberia empezar a preocuparse por
mejorar su empleabilidad, por mantenerse
competitivo y evitar sorpresas. Por convertir-
se en un ejecutivo pre-activo. Para lograrlo,
siga los siguientes consejos:

Como mejorar su empleabilidad

« Obtenga un solido conocimiento de su indus-
tria y de la competencia.

» Concentre esfuerzos en lo mas importante,en
lo que mas valor agrega a la empresa.

» Revise mensualmente sus aportes o con-
tribuciones.

« Asuma el liderazgo de un proyecto en un area
funcional que no conozca.

+ Realice trabajo voluntario para ampliar su red
y aprender de otros.

« Inscribase en cursos de inglés y computacion,
<ino los domina.

« Enrdlese en una maestria si aun no la tiene, o
en cursos de extension.

« Adopte un mentor.

« No tema cambiar de industria o funcion para
enriquecer su vision de los negocios.

Dicho esto, y ante los cambios mundiales de
los negocios y el nivel cada vez mas alto de los
ejecutivos que compiten por posiciones clave,
le aconsejamos ser pre-activo y asegurar su
empleabilidad. Sélo asi podra contestar afir-
mativamente y con conviccion la pregunta del
millon: 5i su puesto estuviera disponible ma-
nana, Jlo contratarian? «
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