La falta de una vision paritaria en la composicién de
las gerencias no es tanto una cuestion de género,
sino de un cambio generacional todavia en marcha.

Cuestion de generacion

L factor mis importante por el que

fas respuestas de la Il Encoesta

Anual de Gerentes Generales de
Semana Econdmica todavia no reflejan
una vision muis paritaria tanto en la com-
posicion actual como futura de las geren-
cias estid relacionado con un tema genera-
cional. En cinco o diez afios, la simacién
de la generacion de mujeres que ahora
tienen entre 30 y 40 afios (que es la pri-
merd en dportar un gran contingente de
mujeres al mercado ejecutivo) puede
mejorar, pero ain no llegar a esos niveles
de alta direccidn. Asi, si bien hubiese
esperado una respuesta mavor a las que
indica la encuesta, creo que para encon-
trar cambios realmente sustanciales |

habria que hacer preguntas proyectadas a
15 afios o mis.

La diferencia a favor de los hombres es
incluso mayor en las presidencias de |
directorio porque esos cargos estin rela- |
cionados con la propiedad de la empresa
o con ciertas cualidades politicas, en el
sentido de que requieren alta confianza,
un elevado nivel de prestigio v un peso
reconocido en el medio empresarial.
Aungue, por ejemplo, va algunos bancos
tienen una o dos directoras mujeres, lo
cierto es que, en este momento, no existe
una gran oferta de gjecutivas con el senio-
rity suficiente para llegar a directorios.

Otro de los temas que destacan en la
encuesta es cierta preferencia por las

mujeres en posiciones de marketing,
recursos humanos e imagen institucional,
Esto se da por varios motivos. Por el kado
de la demanda, estas gerencias son perci-
bidas como mids soff, mientras que aspec-
tos como las finanzas se relacionan con lo
hard, con el lado izquierdo del cerebro y,
por consiguiente, con los hombres. Y, por
el lado de la oferta, todavia vemos que
muchas mujeres se inclinan por desarro-
llar sus carreras en aquellos dmbitos que
requieren habilidades que spelen asociar-
se con el género femenino: mejor capaci-
dad de comunicacion, empatia, carisma,
cercania con la gente.

Estamos, entonces, en un momento
de transicidn entre una sociedad menos
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En terminos generales, {quién cree que estd

mejor preparado para ejercer los siguientes
puestos? {Hombre, mujer, ambos por igual?
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De aqui a 10 afos, équé tan probable es que la gerencia general

de su empresa sea ocupada por una mujer?
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De aqui a 10 afos, éque tan probable es que |la presidencia del
directorio de su empresa sea ocupada por una mujer?
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¢Por lo general, Ud. toma vacaciones...?
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abierta a las mujeres a una sociedad
que convertird en los préximos 10 afios
al tema de género en algo absolutamen-
te irrelevante en el mundo empresarial.
En una sociedad asi, logicamente,
encontraremos una paridad mucho mis
grande. En ese sentido, las mujeres de
mis edad que trabajan en el mundo
empresarial también son mujeres tran-
sicionales, son las que han rofo para-
digmas, que han abierto trochas, las
que han sido primeras en algo siempre:
la primera en entrar a la facultad, la
primera en ser gerente de la compaiia,
la primera en ser ministro. El contin-
gente actual v el que ascenderd en los
proximos anos ya no fendrd tanios
paradigmas por quebrar y, ademis,
viene sirviendo v servird de modelo a
las mujeres de que sf es posible compa-
tibilizar la vida profesional con los
dmbitos personales v familiares. [




